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MODELO DE GESTIÓN PARTICIPATIVO

TEATRO PROMETEO

1. Antecedentes históricos y arquitectónicos

El teatro Prometeo es una edificación icónica de la arquitectura moderna en el
Ecuador, la misma que tuvo su auge entre las décadas del 60 y 70 del siglo pasado.
Fue construido por Oswaldo Muñoz Mariño, en 1970 y desde sus inicios formó parte
de la infraestructura de la Casa de la Cultura Ecuatoriana “Benjamín Carrión”.

Es un espacio creado para el desarrollo de actividades artísticas y creativas y a la
actualidad mantiene los siguientes linderos: al norte, limita con la Sede Nacional de la
Casa de la Cultura Ecuatoriana, Edificio Administrativo (Casona); por el sur Parque el
Arbolito; por el este, Parque el Arbolito y Pabellón de las Artes; y por el oeste, con la
Avenida 6 de diciembre. El diseño de Muñoz Mariño de 1966

[...] “se configura, estructuralmente, mediante dos paraboloides hiperbólicos, opuestos
y casi idénticos que, partiendo de dos vigas dispuestas en forma de “X”, viajan hacia el
exterior para rematar en muros cóncavos. Como consecuencia, estos hypars son de
borde curvo, muy raros en el país”. Bajo la cubierta, los arquitectos lograron una visual
de 360 grados desde las butacas, ya que es un anfiteatro helicoidal con un escenario
céntrico (Luzuriaga, 2020, pág. 247).

2. Gestión administrativa

En 2021, la Sede Nacional y el Núcleo Pichincha diseñaron una hoja de ruta para la
paulatina aplicación del traspaso de infraestructuras culturales hacia la gestión
provincial; dicha hoja de ruta fue validada por la Asamblea de las Culturas de
Pichincha, el 5 de diciembre del 2021 y contempla la creación del presente Modelo de
Gestión del Teatro Prometeo.

Siguiendo esta hoja de ruta, el 23 de diciembre de 2021, la Sede Nacional de la Casa
de la Cultura Ecuatoriana “Benjamín Carrión” entrega, en comodato, el Teatro
Prometeo al Núcleo Pichincha de la Casa de la Cultura Ecuatoriana, por un plazo de
20 años.

En enero de 2022, mediante un acercamiento con el Colegio de Arquitectos del
Ecuador, se consiguen los planos y un proyecto de reestructuración de la
infraestructura del teatro realizado, en 2017, para la Bienal de Arquitectura de ese año.
Este proyecto contempla varias fases y adecuaciones estructurales que permiten
adaptar el teatro a las normativas actuales para teatros y espacios culturales. El
proyecto contempla mejoras en la infraestructura, acústica, seguridad, prestaciones
técnicas, accesibilidad, baños y camerinos.

Este análisis técnico sustenta la necesidad de una remodelación integral del teatro, la
misma que requiere una inversión económica que supera ampliamente los
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presupuestos anuales con que cuenta el Núcleo Pichincha, por lo que prevé
inversiones parciales progresivas de mantenimiento.

En agosto de 2022, el Directorio del Núcleo de Pichincha resuelve expedir el
“Reglamento para el uso de espacios administrados por el Núcleo Pichincha de la
Casa de la Cultura Ecuatoriana "Benjamín Carrión”, el cual tiene por objeto determinar
los lineamientos y procedimientos para el uso y asignación de los espacios físicos
administrados por la institución.

3. Base legal

3.1. Ley Orgánica de Cultura

Art. 115.- “Acceso y uso del Espacio Público y de la Infraestructura Cultural. El espacio
público y la infraestructura cultural de las entidades del Sistema Nacional de Cultura
deberán ser usados para el fortalecimiento del tejido cultural y la dinamización de los
procesos de investigación, experimentación artística e innovación en cultura; y la
creación, producción, circulación y puesta en valor de las obras, bienes y servicios
artísticos y culturales.

Se autorizará el uso y aprovechamiento de dicha infraestructura para la realización de
actividades culturales tarifadas, en apego a las disposiciones dictadas por el ente
rector de la cultura.

Para garantizar el uso efectivo del espacio público y de la infraestructura cultural con
estos fines, el ente rector de la cultura implementará dos redes, incorporando a lo
público, lo privado y lo asociativo:

a) Red de Espacios Escénicos. Estará integrada por teatros, auditorios, conchas
acústicas al aire libre, palcos escénicos, coliseos, salas de uso múltiple, entre otros
espacios convencionales y no convencionales, ya sea que se encuentren
administrados por el Gobierno Nacional, Gobiernos Autónomos Descentralizados y de
Régimen Especial, universidades, y comunidades y personas naturales o jurídicas que
voluntariamente quieran ser parte de la Red. (...)”

Art. 165.- “Del Director del Núcleo Provincial. El Director de cada núcleo provincial de
la Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamín Carrión será el representante legal del
núcleo provincial a su cargo, durará en sus funciones cuatro años, podrá ser reelegido
por un período adicional, y tendrá las siguientes atribuciones y deberes: (...)

f) Implementar planes, programas, proyectos y actividades en coordinación con
el Gobierno Nacional, los entes que integran el Sistema Nacional de Cultura,
los Gobiernos Autónomos Descentralizados y de Régimen Especial y la Sede
Nacional de la Casa de la Cultura Ecuatoriana Benjamín Carrión;

g) Elaborar programas y proyectos para estimular la creación, producción,
promoción, circulación y difusión artística, cultural, patrimonial y de activación
de la memoria social en la provincia;
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h) Generar programas para promover el acceso y uso del espacio público, por
parte de las culturas urbanas y expresiones culturales diversas, en la provincia
de su jurisdicción;

i) Promover la circulación de los contenidos culturales generados por los
actores y colectivos culturales, la ciudadanía en general y los que resulten de la
gestión interinstitucional entre los entes que conforman el Sistema Nacional de
Cultura;

j) Difundir la cultura y la diversidad de expresiones culturales de los pueblos y
nacionalidades indígenas, afroecuatorianas y montubias, e incentivar en sus
espacios el diálogo intercultural;

l) Impulsar la participación activa de la ciudadanía en la vida cultural del
territorio a través de la gestión de sus espacios para el ejercicio de los
derechos culturales;

m) Suscribir acuerdos, contratos y convenios relacionados con el pleno
ejercicio de sus funciones, de acuerdo a las disposiciones legales
correspondientes;

n) Gestionar y administrar los recursos financieros y el talento humano de la
institución;”

3.2. Estatuto Orgánico por Procesos de la Casa de la Cultura Ecuatoriana

Art. 2.- Misión y Visión

“Misión. - La Casa de la Cultura Ecuatoriana “Benjamín Carrión” es el espacio
democrático, inclusivo donde se promueve y difunde las artes, las letras, el
pensamiento nacional e internacional, el patrimonio y otras manifestaciones culturales,
mediante la gestión de bienes, productos y servicios culturales de calidad, para el
disfrute, enriquecimiento y realización espiritual de la sociedad ecuatoriana.

Visión. - Ser la Institución referente de la creación artística, difusora de las
manifestaciones pluriculturales, de la memoria social, del pensamiento crítico que con
autonomía y fortalecida por el compromiso de sus miembros y gestores, promueve el
ejercicio de los derechos culturales de la ciudadanía.”

Art. 4.- Objetivos Institucionales:

“1. Incrementar la promoción, producción, circulación y difusión de las artes,
las letras, el pensamiento y el uso de los espacios públicos en la
sociedad ecuatoriana.

2. Contribuir a conservar, salvaguardar y difundir el patrimonio cultural y la
memoria social institucional.

3. Incrementar la eficiencia, eficacia y calidad en la gestión de bienes,
productos y servicios culturales.”
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3.3. Reglamento para el uso de espacios del Núcleo Pichincha de la Casa de
la Cultura Ecuatoriana “Benjamín Carrión” - 2022

Art.2.- Naturaleza de los espacios físicos del Núcleo Pichincha de la CCE. Los
espacios físicos del Núcleo Pichincha tienen por finalidad el cumplimiento de la misión
institucional, de ser el espacio democrático e inclusivo donde se promueven y difunden
las artes, las letras, el pensamiento nacional e internacional, el patrimonio y otras
manifestaciones culturales y apoyar el ejercicio de las profesiones artísticas; en este
sentido, se debe propiciar su uso para el cumplimiento de dicho fin.

4. Justificación técnica

4.1. Fundamentación teórica

De la revisión bibliográfica realizada se encuentra información importante sobre el
acceso, educación, gestión y formación de públicos en espacios culturales, las etapas
de producción de espectáculos escénicos, entre otra información sobre el uso de salas
para la muestra de artes en vivo; no obstante, bibliografía que aborde el modelo de
gestión como objeto de estudio no se identifica.

Por mucho tiempo, la gestión de teatros ha sido una actividad predominantemente
empírica que no ha contado con un sustento académico o técnico que permita estudiar
a profundidad su valoración social, la importancia de su permanencia o los
mecanismos adecuados para su operación. Solo en los últimos años, se han
implementado programas formales de estudio de la gestión y administración de
espacios artísticos.

En la mayoría de los países occidentales y latinoamericanos, podemos reconocer que
existen infraestructuras destinadas a la actividad escénica (teatros) de titularidad
pública, comunitaria y comercial; cada uno con sus modelos específicos, de acuerdo a
los fines que persiguen.

En los últimos 2.500 años la esencia de las representaciones de teatro, música y
danza en occidente no ha variado mucho, ya que el espectáculo en vivo es un
encuentro directo que transmite y genera emociones entre los artistas y el público.
Desde este punto de vista, las funciones en los teatros de la antigua Grecia tienen
muchos aspectos en común con las representaciones actuales. El θέατρον o theatrón
griego fue y continúa siendo ese “lugar para contemplar”, donde los espectáculos
escénicos reflejan el estado de ánimo espiritual, las preocupaciones, los conflictos y
los intereses de la sociedad. La posibilidad del encuentro sensible de las audiencias es
y ha sido la esencia de los teatros, tanto en oriente como en occidente.

El desarrollo artístico ha ido de la mano de la gestión de espacios que acogen este
tipo de prácticas; cada uno ha implementado modelos de gestión y formas de entender
y vincular a los públicos con la producción artística de su época, en función de sus
demandas de circulación y comercialización.

4



“Lo que ha cambiado, más allá de las obvias diferencias de perspectiva
ideológica, estética, social, política y religiosa que nos separan de aquella
época, son las perspectivas creativas y sociales, así como los procesos de
gestión y la tecnología necesaria para construir y compartir al público los
espectáculos. Por una parte, creadores e intérpretes han profundizado sus
lenguajes, métodos y técnicas. Por la otra, la interrelación con los públicos se
ha transformado acentuadamente a lo largo del tiempo. En los últimos años,
por ejemplo, se ha pasado de una relación unidireccional, en el mejor de los
casos con el objetivo de democratizar el acceso a la cultura, a estrategias de
empoderamiento del público incorporándolo en los procesos creativos o de
co-programación”. (Bonet & Schargorodsky. 2016, pág. 24)

Existe una gran diversidad en las estructuras teatrales que varían de acuerdo a cada
época, los géneros y estilos artísticos, la incorporación de nuevos grupos, clases y
colectivos sociales a la producción y el disfrute de espectáculos en vivo, los distintos
modelos de gestión de la producción y la exhibición, así como también los hábitos
particulares de cada ciudad o región. Como resultado tenemos espacios escénicos
con diferentes modelos y de una variada heterogeneidad que está relacionado con los
distintos cambios sociales y tecnológicos; en la mayoría de casos los modelos de
gestión en espacios escénicos en Latinoamérica son réplicas de modelos europeos,
que no se adecuan a las características culturales propias de la región.

Los espacios escénicos pueden abordarse desde algunas aristas; una de ellas es la
económica, ya que el sistema escénico se estructura alrededor de un conjunto de
mercados -consumo, producción, trabajo y derechos- interconectados entre sí. Las
distintas unidades de producción – compañías independientes, empresas productoras,
centros de producción públicos u otros– ofrecen a los teatros (a veces de su propia
titularidad) y a los festivales un conjunto de espectáculos listos para la exhibición,
ocasionalmente realizados en coproducción.

De los modelos de gestión tomados como referencia, se ha identificado que los
espacios escénicos públicos, por lo general, cuentan con la subvención directa a la
producción o con la subvención directa al espectador (entrega de vales o pago directo
de las entradas por parte de la administración).

Otra forma de intervención y apoyo gubernamental se basa en la desgravación fiscal.
Esta se puede materializar por una imposición indirecta más baja (IVA reducido para la
entrada a los espectáculos), mediante impuestos directos exentos o a tasas más
accesibles o a través de la desgravación a donaciones, lo que fomenta el mecenazgo
filantrópico y el patrocinio empresarial.

Como vemos, el sector público influye directa o indirectamente sobre los precios de
ambos mercados. Asimismo, la política de apoyo a las escuelas de formación
profesional (artística y técnica) y a los centros de investigación especializados ayuda a
dinamizar el sector y a poner en valor la propia herencia escénica, coreográfica y
musical (Schargorodsky, 2010).
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En la mayoría de ciudades pequeñas y medianas, el número de teatros es limitado y la
mayor parte de producción es externa; se puede denotar ausencia de producción local
o independiente, así como de producción y exhibición comercial. En cambio, en las
grandes ciudades, el sistema escénico es más complejo. Allí conviven teatros públicos
de centralidad junto a muchos otros espacios de exhibición de titularidad privada,
comercial o independiente.

El teatro comercial mantiene estructuras estables únicamente en este tipo de contexto,
pues requiere de un flujo elevado y constante de asistentes para ser económicamente
viable. En cuanto a las salas no comerciales, aunque puedan existir en ciudades
pequeñas proyectos de gran interés, la vitalidad y variedad que concentra el mercado
escénico en las grandes ciudades le facilita alcanzar sus objetivos de búsqueda
artística y calidad de la programación. Dichos espacios suelen recibir también algunas
subvenciones públicas para renovación de infraestructuras, proyectos de extensión
educativa o pagos de servicios.

Existen dos características centrales que permiten identificar la gestión de los espacios
teatrales que van más allá de las particularidades de cada país y su sistema escénico.
La primera es la forma jurídica del titular del espacio y/o de su gestión y la segunda se
refiere a las características específicas del género escénico que se muestra
(Schargorodsky, 2010).

4.2. Manuales y procedimiento

La utilización del teatro Prometo por parte de los diferentes usuarios (públicos, artistas,
y funcionarios) está normada bajo el manual de uso, adjunto a este instrumento.

De igual manera, se adjunta el protocolo de seguridad, que establece las acciones a
implementar en los casos de emergencia identificados en dicho instrumento.

La aplicación de esta normativa es de carácter obligatorio para todos los usuarios y su
desconocimiento no exime de responsabilidades a ninguna persona.

5. Rider técnico y aforo

El teatro Prometeo pone a disposición de la ciudadanía un aforo de 200 butacas en 4
tarimas que bordean un escenario circular central de 12 metros de diámetro.

El teatro cuenta con el siguiente rider técnico:

TABLA 1. RIDER TÉCNICO DEL TEATRO PROMETEO

SONIDO EN EL TEATRO:

1 Consola digital de 16 canales ALLEN& HEATH / QU16

2 Cajas amplificadas 700 w rms para PA / RCF ART-715A
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1 Caja amplificada 300 w rms para PA / MACKIE SRM450

1 Caja amplificada 400 w rms para PA / RCF ART 315A

1 Caja amplificada 300 w rms para monitor / JBL / JS-15BT

1 Caja amplificada 300 w rms para monitor / Italy Audio

1 Caja amplificada 400w rms para monitor / Mackie SRM450

2 Micrófonos para ambientales de condensador cardioide / SHURE SM137

4 micrófonos para instrumentos SHURE SM57

2 Micrófonos vocales SHURE SM 58

9 Micrófonos vocales SENNHEISER e835

1 Sistema inalámbrico doble SHURE / BLX288/PG58-H10

1 Micrófono de corbata AUDIX AP41 L10 B

1 Micrófono de diadema AUDIX AP41 HT7BG B

2 Pedestal de mano, para PODIUM

15 Pedestales de micrófono.

1 Medusa de 24 entradas y 8 salidas PROEL / EBN 2408

2 Cajas directas dobles SAMSON / MCD2PRO

BACK LINE EN EL TEATRO

1 LANEY / LV300 TUBE FUSION Amplificador de guitarra, color negro,
conexión de entrada y salida TRS, incluye
pedalera

1 LINE 6 / SPIDER V120 Amplificador de guitarra, color negro,
reproductor, conexión XLR, TRS,
metrónomo, efectos, puerto USB

1 HARTKE / A100 Amplificador de bajo, color negro, 100
watts, ecualizador gráfico, conexión TRS,
XLR
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1 PEARL / Batería acústica, incluye: bombo, dos
toms, tom de piso, hi- hat con su pedestal,
redoblante con su pedestal, pedestal para
crash.

1 MATADOR / M257 timbal matador que incluye, 2 tambores de
14 y 15 pulgadas, pedestal y campana

1 LP / TUMBADORA LP ASPIRE
LP-0646

incluye, quinto y conga, pedestal

ILUMINACIÓN EN EL TEATRO

1 Consola de luces EATON / FLX S24, digital

13 Tachos de luz LED par 64 / LEDZONE / EURILTE

4 Tacho de luz LEKO 1000 watts

2 Luz led puntual QC / MINIPROFILE 20DD

2 Dimmer de 1000w

PROYECCIÓN EN EL TEATRO

1 Proyector de video EPSON H430A, con cable de proyección BGA

1 Pantalla de proyección de 2 x 2 metros blanca.

Los equipos descritos anteriormente, cuentan con el cableado necesario para su
conexión y son los que se encuentran instalados y al servicio de los artistas.

6. Línea curatorial del teatro Prometeo

6.1. Propuesta curatorial

La propuesta curatorial del teatro Prometeo busca responder a las necesidades
actuales de la escena contemporánea pero, a la vez, mantener una visión clara de su
historia, características particulares y la necesidad de sostener la memoria social y
escénica de la ciudad y la provincia.

En tal sentido, su propuesta espera estar siempre renovándose, a partir del diálogo
con los públicos y los hacedores de las artes, pues sólo a partir de ese diálogo, se
puede construir fundamentos sólidos que establezcan los objetivos de la sala, en
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estrecha relación con las características, necesidades y objetivos de la escena de la
provincia.

A partir de un primer análisis que considera las características estructurales, técnicas y
de acceso del espacio y el interés de renovar las prácticas artísticas, sustentado en la
investigación, la innovación y la construcción de comunidades creativas para las artes,
se plantea dotar al teatro Prometeo de una identidad construida sobre líneas
curatoriales que mutuamente se complementan, estas son: la innovación de lenguajes
en las artes; lenguajes inclusivos para las diversidades; y el diálogo intercultural.

Estas líneas curatoriales, se aplican a todas las franjas de programación del teatro
Prometeo, no obstante, se las debe entender como tendencias y orientaciones
generales pero no como criterios excluyentes. En las franjas de programación propia,
promoción de eventos culturales y coproducción donde la institución tiene mayor nivel
de incidencia y puede organizar la planificación, se deberá propender a alinear la
programación a estas líneas curatoriales. Mientras que en la franja de alquiler estas
líneas son deseables pero no obligatorias.

Bajo estas consideraciones, el teatro Prometeo espera albergar en su programación
propuestas artístico - culturales que se encuentren dentro de las artes escénicas y
artes vivas, en modalidad de presentación, taller, clínica, seminario, festival, encuentro
académico. Solamente la franja de alquiler está exenta de esta orientación y mantiene
sus propias restricciones.

Finalmente, se debe considerar que un criterio curatorial supera la perspectiva binaria
de inclusión / exclusión, así como las apuestas coyunturales y por el contrario,
refuerza la participación crítica de las audiencias y los creadores, democratizando el
acceso a creadores, con base a criterios técnicos, estéticos y con objetivos de fomento
a largo plazo.

En este sentido, este planteamiento curatorial sirve como referente institucional para
motivar al desarrollo y fortalecimiento de la actividad artística y cultural; su
aplicabilidad está sujeta a las tensiones y dinámicas del propio contexto artístico y
cultural de la provincia.

Con esta perspectiva se describen, brevemente, las líneas curatoriales antes
mencionadas.

a) Innovación de lenguajes en las artes

La innovación se entiende como una apuesta técnica y estética construida sobre la
base de investigaciones que vinculan, de manera orgánica, diferentes disciplinas y
prácticas para dotar a la escena de procesos que expanden la creación desde sus
campos tradicionales, cuestionando la hegemonía de lenguajes, prácticas o discursos.
Así, se impulsa la interdisciplina como un procedimiento que propone otras formas de
relación entre artista, obra, audiencias, espacios y contextos, promoviendo una
participación activa y crítica dentro de la sociedad contemporánea.
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b) Factores de innovación:

₋ Hablamos de experiencia artística en lugar de presentación o función.

₋ Proponemos nuevas formas de relación entre artista, público, espacio, obra y
contexto. La inmersión, la interacción, la intimidad, el uso de tecnologías y
lenguajes diversos, son valores apreciados.

₋ Proponemos cruces de lenguajes, técnicas y disciplinas que desdibujan los
límites del campo artístico, en un todo integrado.

₋ Proponemos una relación con la espacialidad, considerando las características
particulares del teatro Prometeo, en cuanto a su forma circular y la disposición
de las audiencias en un ruedo, alrededor del escenario.

₋ Proponemos experiencias que se inscriban dentro de las prácticas artísticas
expandidas, los lenguajes contemporáneos, liminales y performáticos,
sustentadas en un discurso y pensamiento crítico sobre los temas importantes
para la sociedad actual.

₋ Priorizamos obras de creación propia y montajes que se adapten a las
características particulares del teatro prometeo (escenario circular, en el centro
del graderío).

c) Lenguajes inclusivos para las diversidades

La línea curatorial que propone el teatro Prometeo promueve la visión de
experiencias artísticas como forma de integración social. Esto responde a una
visión de la infraestructura teatral como un espacio de encuentro seguro para las
familias diversas, quienes a partir del compartir en torno a la obra, pueden
problematizar la realidad, aprehender y reflexionar en un proceso constante de
educación colectiva que forma audiencias críticas para el arte y para la renovación
social.

Desde hace tiempo se ha abandonado la concepción de público infantil u obra de
arte para niños, para reemplazarla por un concepto más amplio, preciso y acorde a
la realidad político - cultural que influye en la conformación de comunidades
creativas diversas para las artes.

Pensar en una obra inclusiva implica pensar en lenguajes que no subestiman las
capacidades y sensibilidades de grupos de atención prioritaria; por el contrario,
buscamos experiencias artísticas exigentes que los valoren como sujetos críticos y
reflexivos, con capacidad de abarcar cualquier temática desde su entendimiento
del mundo y sus sensibilidades particulares, mediadas por un entorno afectivo que
los acompañe.

Por tanto, hablar de propuestas inclusivas requiere de proyectos artísticos que
consideren personas con intereses y necesidades específicas como niñas y niños,
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adultos mayores, adolescentes, jóvenes, personas con discapacidad, diversidades
sexo-genéricas y otros.

Entender de esta forma la programación, permite vincular esta línea con la
innovación de lenguajes y el diálogo intercultural, invitando a los creadores a
renovar constantemente sus lenguajes para llegar de mejor manera a estos
públicos.

Características

₋ Buscamos propuestas artísticas cuyos lenguajes consideren la participación de
audiencias diversas, intergeneracionales, con enfoques de acceso e inclusión.

₋ Proponemos lenguajes y técnicas innovadoras pensadas en la mediación de la
obra para grupos con necesidades específicas.

₋ Invitamos a abordar temáticas de interés actual, desde una visión crítica y
reflexiva, promoviendo la convivencia pacífica, el respeto a las diversidades, la
defensa del medio ambiente y la reconstrucción y cuidado del acervo cultural y
patrimonial.

d) Diálogo intercultural

El diálogo intercultural se fundamenta en el reconocimiento, respeto y promoción de
los derechos y la diversidad de las expresiones culturales.

El diálogo intercultural, concebido desde las artes, se entendería como un proceso de
comunicación e intercambio que puede traducirse en la interacción entre dos o más
individuos y/o grupos que provienen de diferentes contextos culturales, donde cada
uno de ellos manifiesta sus concepciones, posiciones y propuestas, brinda información
y/o busca establecer acuerdos o aceptación de divergencias en un ambiente de
respeto y reconocimiento de las diferencias, a través de relaciones simétricas y de
reciprocidad.

No solo se trata de conocer la riqueza artística generada a través de esta coyuntura,
sino también de entender mejor las características del arte y de la cultura del otro,
desde el intercambio y la aprehensión de ideas diversas; la interacción entre los
diferentes sectores culturales y artísticos es fuente de aprendizaje y de crecimiento
dentro de la sociedad.

Características

₋ Buscamos propuestas que aborden las prácticas artísticas de grupos culturales
diversos, las problematicen a partir de su investigación socio-histórica y las
pongan en diálogo con las expresiones contemporáneas.

₋ Proponemos propuestas que, lejos de romantizar o esencializar la tradición
artística de una comunidad determinada, problematice sus concepciones desde

11



los debates del arte, la cultura y la política social actual, bajo la concepción de
que la cultura es una construcción constante de sentidos.

6.2. Comité curatorial

La conformación de un comité curatorial es la aplicación de la política institucional del
Núcleo Pichincha para la toma de decisiones en cuanto a la programación de la
infraestructura cultural del teatro Prometeo. Este criterio se enriqueció con los aportes
recibidos de diversos actores independientes en espacios de socialización del modelo
de gestión realizados a partir del último trimestre del 2021.

Se concibe al comité curatorial como un actor dinámico y permanente que construye
discursos en torno a las preguntas históricas y actuales de las artes, propiciando
reflexiones y criterios para la valoración de la obra por parte de las audiencias y la
renovación de los lenguajes en los procesos de creación y producción. El trabajo de
curaduría requiere de una visión histórica de la práctica artística problematizada en un
contexto histórico y sociopolítico determinado; en este caso, la investigación sobre las
condiciones de producción del arte en el Ecuador y la provincia de Pichincha y el
diálogo permanente con las actorías del sector son tareas constantes que debe llevar
este comité.

El comité curatorial del teatro Prometeo orientará la dirección artística del espacio,
constituyendo el nivel gobernante dentro del organigrama de este modelo de gestión;
constituye la instancia mayor de decisión sobre las lógicas de programación.

Estará conformado por funcionarios del Núcleo Pichincha de la Casa de la Cultura
Ecuatoriana que por su experiencia y perfil, puedan aportar en las tareas del comité de
manera permanente y ocasionalmente estará acompañado por la visión de expertos
que aporten con una visión externa.

a. Líneas de trabajo para el Comité Curatorial

i. Consideraciones de partida

₋ Conocer a los artistas, audiencias y redes culturales de la localidad, así
como los modelos de programación de otros espacios de similares
características.

₋ Estar al tanto de las discusiones del pensamiento contemporáneo y del
estado del arte, en el contexto internacional y local.

ii. Responsabilidades asumidas por el comité curatorial

₋ Elaborar y proporcionar una reflexión que fundamente las convocatorias
y líneas de programación y que oriente al público sobre el tipo de oferta
cultural del espacio;

₋ Brindar elementos metodológicos y conceptuales para el trabajo del
equipo de mediación artística y educativa;
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₋ Realizar un estudio de audiencias para recabar información acerca de
sus necesidades, condiciones, preocupaciones e intereses artísticos;

₋ Definir los objetivos de la producción y de la programación
considerando el reglamento institucional y las condicionantes del
espacio;

₋ Facilitar material teórico-conceptual para socializar los ejes y
lineamientos de programación, de manera escrita;

₋ Proponer nexos entre los artistas, la obra, los públicos y la institución.

₋ Proponer formas para recoger el feedback de los artistas y públicos.

6.3. Comité interno de programación

Entre los aportes recogidos por la institución en distintos espacios de socialización de
la propuesta base del modelo de gestión, se menciona la necesidad de conformar un
comité de programación que esté compuesto por un equipo externo de expertos que
puedan, de manera voluntaria y transparente, aportar en el cuidado de los criterios
técnicos y conceptuales propuestos por el comité curatorial, sobre todo, de cara a
convocatorias públicas para la programación del teatro Prometeo.

El comité se reunirá periódicamente en función de la cantidad de solicitudes recibidas
y procurará la participación de actores externos con conocimiento de los distintos
sectores artísticos. El comité evaluará las propuestas ingresadas por los canales
digitales y físicos establecidos en la convocatoria para coproducción.

Para convocatorias específicas como los festivales organizados por el Núcleo
Pichincha se conformarán comités especializados, con experticia en la temática y
política pública que promueve el festival.

Cada miembro del comité emitirá sus criterios y valoraciones sobre las propuestas
recibidas. Para facilitar este ejercicio, el comité se reunirá en pleno y contará con el
acompañamiento del coordinador general del teatro o su delegado quien brindará
asesoría al comité en temas técnicos y logísticos, además de velar por la aplicabilidad
de este modelo de gestión.

a. Consideraciones que deberá tomar en cuenta el comité interno de
programación.

El comité curatorial promoverá propuestas artísticas que consideren los siguientes
criterios técnicos y operativos, los mismos que deben ser socializados oportunamente
a los miembros del comité de programación para que los tengan presentes al
momento de valorar las propuestas presentadas. Estos criterios son:

i. El espacio. - Las propuestas serán analizadas en función de las características
del espacio, considerando la disposición técnica de la propuesta escénica; se
debe valorar la relación propuesta entre la obra y el público.
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Se deberá analizar las posibilidades de adecuación del espacio, propiciando
que estas no interfieran en lo establecido en el plan de emergencia, manual de
uso del teatro y considerando, como prioridad, la seguridad y comodidad de las
audiencias y artistas.

Los campos de innovación a este nivel pueden ser:

₋ Externos: Generar nuevas relaciones con el entorno del teatro,
considerando el los exteriores del edificio y el ingreso de los públicos.

₋ Internos: Analizar las posibles intervenciones que se puedan efectuar en el
mismo espacio, trasladando el desarrollo de la obra a otros espacios dentro
de la propia infraestructura, de ser necesario.

ii. Mediación cultural. – Es necesario considerar cómo la propuesta artística
promueve el diálogo entre la obra y las audiencias específicas; entre la obra y
el contexto socio cultural; entre el artista creador y la obra; y entre el artista y
las audiencias.

iii. Trabajo digno.- Se deberá promover el trabajo digno de los artistas,
procurando las condiciones técnicas, operativas y económicas de las
propuestas, dando prioridad al trabajo colaborativo y la construcción de redes
de colaboración y otras formas de economía.

iv. El tiempo. - Dentro del ámbito temporal, el comité curatorial deberá reflexionar
sobre los tiempos de programación, tiempos de mantenimiento del teatro,
tiempo de montaje, ensayos, tiempo de promoción y otros, con la finalidad de
manejar una diversidad temporal que se traduzca en ampliar las formas de
acceso y que diversifique el tipo de experiencias que se puede tener dentro del
espacio.

v. La producción de conocimiento. - Analizar cómo las prácticas artísticas
están en condiciones de producir conocimiento y de cómo dicho conocimiento
se conforma desde espacios colectivos diferentes de las instituciones de saber
hegemónicas. Dichas prácticas deberán promover la investigación y puesta en
valor del conocimiento como el resultado de procesos colectivos, para lo cual
se tomará en cuenta lo siguiente:

₋ La relación del arte con el entorno ambiental, socio cultural, e histórico.

₋ La relación entre creadorxs y otrxs trabajadorxs de la cultura.

b. Periodicidad de reuniones del comité de programación

El comité de programación se reunirá de manera periódica y en función de la cantidad
de solicitudes receptadas. Una vez que el teatro esté funcionando de manera continua
a la totalidad de sus capacidades, se planifica un período de pausa en la programación
anual, durante los meses de enero y febrero, esta pausa se utiliza para organizar las
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convocatorias, cómo período de vacaciones del personal a cargo y para realizar el
mantenimiento de equipos técnicos.

El comité, podrá reunirse de manera extraordinaria, en el caso de existir propuestas a
convocatorias específicas que pueda realizar la institución, en cumplimiento de sus
fines y de las líneas curatoriales de este instrumento.

7. Organigrama por procesos

Los procesos que generan los servicios que ofrece el Teatro Prometeo, se ordenan y
clasifican en:

• Los procesos gobernantes: orientan la gestión del teatro a través de la
formulación de políticas y programas de fomento. Son gestionados por el
comité curatorial y las autoridades institucionales.

• Los procesos generadores de valor: ejecutan la gestión del teatro, administran
productos y servicios destinados a usuarios externos. Son gestionados por la
Unidad de Fomento Artístico Cultural.

• Los procesos habilitantes: generan productos y servicios para los procesos
gobernantes, agregadores de valor y para sí mismos, a fin de viabilizar la
gestión Institucional. Los procesos habilitantes pueden ser de asesoría o apoyo
y son gestionados por esas dos unidades.
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7.1. Matriz por procesos

TABLA 2. Tipo de procesos y responsabilidades.

PROCESO GOBERNANTE

EJECUCIÓN PRODUCTOS ACCIONES

Comité curatorial:
Conformado por el Director
del Núcleo Pichincha; el
Coordinador de la Unidad de
Fomento Artístico y Cultural;
y el Coordinador general
técnico del teatro.
En función de las
posibilidades, se invitará un
miembro externo a la
institución.

- Planes, programas y proyectos
artísticos y de programación.

- Líneas curatoriales de
convocatorias y programación.

₋ Problematizar y actualizar las líneas curatoriales generales y definir
las bases conceptuales de convocatorias específicas en caso de
existir.

₋ Socializar y recibir retroalimentaciones sobre los criterios
curatoriales de las convocatorias.

₋ Proponer nexos entre los artistas, la obra, los públicos y la
institución.

₋ Proponer mecanismos para recoger feedback de los artistas y de
los públicos sobre la oferta del teatro.

Comité de programación:
Conformado
cuatrimestralmente,
mediante invitación, por
miembros de la academia,
los gremios artísticos e
instituciones con
competencia en cultura a

Cuadro de programación de
propuestas seleccionadas para
presentación en el teatro, a partir de
los parámetros establecidos por el
comité curatorial.

₋ Conocer las líneas curatoriales del teatro Prometeo y en caso de
existir una convocatoria específica, conocer las bases de la misma.

₋ Revisar, calificar todas las propuestas recibidas y valorarlas bajo
criterios técnicos.

₋ Participar de las deliberaciones y seleccionar las propuestas que
formarán parte de la programación del teatro Prometeo.
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nivel provincial y nacional.
Eventualmente podrán
completar este comité
funcionarios del Núcleo
Pichincha con competencias
en el área específica de la
convocatoria.

₋ Elaborar un cuadro de programación cuatrimestral.

₋ Firmar las actas de resultados de los procesos de selección.

₋ Formular recomendaciones a los postulantes en relación a sus
propuestas.

₋ Realizar recomendaciones al comité curatorial sobre las
propuestas de programación diseñadas.

Coordinación de
producción: Coordinador
general del teatro, designado
por la máxima autoridad del
NP.

Actividades programadas en los
planes, programas y proyectos
diseñados por el comité curatorial
del teatro.

₋ Participar en el comité curatorial siendo el vínculo entre los
procesos gobernantes y los procesos generadores de valor.

₋ Brindar acompañamiento técnico al comité de programación.

₋ Proponer al comité curatorial, planes, programas y proyectos de
programación y activación del teatro.

₋ Liderar la ejecución de los planes, programas y proyectos
aprobados por el comité curatorial.

₋ Planificar, organizar y dar seguimiento a convocatorias
permanentes y ocasionales para la programación del teatro.

₋ Recibir y procesar solicitudes de proyectos independientes o
privados que solicitan ser programados en el teatro.

₋ Planificar, organizar, coordinar y ejecutar las acciones necesarias
para el correcto funcionamiento del espacio y de los procesos
generadores de valor.
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₋ Organizar el cronograma de programación de la oferta cultural del
teatro.

₋ Diseñar y coordinar, con el equipo de mediación comunitaria y
educativa, la ejecución de una estrategia de vinculación de
públicos, que contenga un plan de comunicación y marketing,
convenios interinstitucionales y gestiones específicas para la
programación.

₋ Dar seguimiento a las propuestas programadas, corroborando sus
necesidades técnicas y logísticas, en colaboración con el equipo
técnico de operación del teatro.

₋ Coordinar fechas y horarios de montaje, ensayos y presentaciones.

PROCESO GENERADOR DE VALOR

EJECUCIÓN PRODUCTOS ACCIONES

Producción de campo: Jefe
técnico y operativo.

Atención oportuna a los
requerimientos técnicos, logísticos y
operativos de los eventos
programados en el teatro, de manera
que puedan ejecutarse de manera
segura, ordenada y eficiente.

₋ Organizar y actualizar constantemente un calendario de
montaje, ensayos y funciones.

₋ Solicitar y llevar registro de los informes de servicios recibidos
que deben ser realizados por los organizadores de los eventos
programados.

₋ Proponer un calendario anual con las necesidades de
mantenimiento del teatro.
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₋ Coordinar el equipo técnico para el montaje, presentación y
desmontaje de las experiencias artísticas programadas.

₋ Brindar un criterio técnico al comité curatorial para la
planificación de actividades cuyo ryder técnico o predisposición
del espacio requiera un uso excepcional.

₋ Mantener un registro del mantenimiento y estado de los bienes e
insumos técnicos del teatro.

Mediación comunitaria y
educativa: Equipo de
mediación conformado por
equipo EFAN y de
mediación.

Plan para la construcción de
comunidades creativas, vinculando
actores comunitarios, institucionales y
culturales a los proyectos del teatro
Prometeo.

₋ Elaborar una estrategia y plan de actividades comunitarias
complementarias a la programación del teatro, en función de los
intereses de la comunidad aledaña al espacio.

₋ Generar y aplicar instrumentos para medir la aceptación de las
audiencias sobre la programación del teatro; recibir comentarios,
sugerencias y propuestas de mejora constante.

₋ Socializar y velar por el cumplimiento del manual de uso del
teatro y protocolo de emergencia, generando estrategias lúdicas
para la comprensión y aprehensión de la importancia de estos
manuales.

₋ Proponer, a los artistas programados, estrategias para mejorar la
vinculación de sus públicos con la obra.

₋ Proponer y ejecutar estrategias para establecer indicadores de
la gestión de públicos, así como de su nivel de satisfacción
respecto a las propuestas artísticas generadas.
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Equipo técnico y logístico:
Operación de los equipos técnicos e
insumos del teatro Prometeo, en
función de rider técnicos, bajo
condiciones de seguridad y eficiencia.

₋ Poner a disposición de las propuestas programadas el rider
técnico del teatro, aplicándolo a las necesidades específicas, en
estricto cumplimiento de los protocolos de seguridad y bajo el
criterio de brindar el mejor servicio posible.

₋ Brindar asesoría técnica sobre iluminación, sonido y tramoya a
las coproducciones, para brindar la mejor experiencia posible a
los públicos y artistas.

₋ Ejecutar el plan de mantenimiento anual de los equipos e
insumos del teatro Prometeo.

₋ Operar los equipos técnicos, de iluminación, sonido y tramoya
durante los ensayos generales y presentaciones.

₋ Colaborar con el equipo de mediación en la socialización y
cumplimiento del manual de uso del teatro Prometeo y protocolo
de emergencia.

₋ Colaborar con el equipo de mediación en la aplicación del plan
de emergencia en caso de requerir.

₋ Desarrollar funciones de protocolo y seguridad durante los
eventos programados.

PROCESOS HABILITANTES

EJECUCIÓN PRODUCTOS ACCIONES
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Dirección administrativa:
Conformada por el director
del Núcleo Pichincha y el
administrador del espacio.

Convenios nacionales e
internacionales en favor de las
políticas de gestión implementadas.

₋ Conocer y aprobar los convenios nacionales e internacionales
que pueda suscribir en favor de las políticas de gestión
implementadas.

₋ Promover, obtener y aceptar contribuciones, ayudas,
donaciones, legados y herencias, previos beneficio de
inventario, siempre que respeten las normativas y no
comprometan los intereses y políticas del Núcleo Pichincha.

₋ Establecer marcos de cooperación interinstitucional con
entidades afines y conocer eventuales convenios.

₋ Elaborar, planificar y administrar procesos de compras públicas
para el funcionamiento institucional.

₋ Mantener y revisar la documentación de los procesos
administrativos financieros, y de planificación.

Comunicación: Equipo de
comunicación del Núcleo
Pichincha.

Ejecución del plan estratégico de
comunicación y marketing de la
programación del teatro Prometeo.

₋ Analizar el contexto, objetivos y líneas curatoriales y diseñar un
plan estratégico de marketing y comunicación para el teatro
Prometeo.

₋ Generar acuerdos, consolidar y actualizar constantemente una
base de datos de medios de comunicación provinciales, para la
difusión de la programación del teatro Prometeo.

₋ Socializar y velar por el cumplimiento del manual de uso de
imagen del teatro Prometeo en los productos audiovisuales que
desarrollen las productoras.
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₋ En caso de coproducciones o eventos programados bajo la
franja de programación propia, diseñar las artes y productos
audiovisuales que se requiera para su difusión.

₋ Planificar, producir y publicar contenido en las redes sociales del
teatro Prometeo y el Núcleo Pichincha, evaluando
constantemente sus indicadores de alcance, impacto y
resultados.

₋ Socializar la agenda mensual del teatro mediante mailing y
grupos de redes sociales previamente identificados.

₋ Elaborar un modelo y revisar la elaboración de boletines de
prensa de las coproducciones y eventos propios y compartirlos
en la base de datos del núcleo Pichincha.

₋ Registrar audiovisualmente las actividades programadas para
mantener el archivo histórico del teatro Prometeo.

Comercialización: Equipo
de gestión financiera.

Registro y gestión de ingresos
económicos del teatro Prometeo, de
acuerdo a la normativa pertinente y a
las franjas de programación del teatro.

₋ Orientar al productor sobre la impresión de boletos y sumillar los
mismos para precautelar el cumplimiento de aforo y los
mecanismos de comercialización.

₋ Desarrollar informes de venta de taquillas, por cada actividad
programada.

₋ Generar y administrar una cuenta en el Banco Central para
depositar los porcentajes de taquilla correspondientes a la
institución.

₋ Recibir y resguardar la garantía solicitada a los productores para
la realización de eventos en la franja de alquiler.
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₋ Devolver la garantía previa solicitud del coordinador general
técnico del teatro.

Equipo humano presente en eventos

Para las franjas de coproducción y promoción de eventos culturales.

● 1 jefe de piso: encargado de coordinar todos los equipos, en diálogo directo con los artistas para regirse al cronograma. Verificará que
los artistas se encuentren a tiempo y debidamente ataviados para los distintos momentos de la presentación. Coordinará el ingreso de
público; apertura y cierre de puertas; y tomará decisiones en caso de cualquier eventualidad.

● 1 coordinador técnico: responsable del correcto funcionamiento de los equipos de sonido, iluminación y tramoya durante la
presentación. Pondrá a disposición de los productores los materiales y recursos disponibles de acuerdo al rider. Tomará decisiones y
solventará imprevistos técnicos. Revisará el estricto cumplimiento del manual de uso del teatro.

Para las franjas de promoción, coproducción y alquiler, es obligación del productor tener mínimo un técnico tanto para el montaje como
para la operación y perillaje durante la función, puesto que conoce de mejor manera la frase de movimientos diseñados para la
función.

● 2 acomodadores: responsables del ingreso y ubicación del público en las butacas, trabajan bajo la coordinación del jefe de piso.
Orientan a los asistentes hacia las salidas de emergencia, baños y salida principal.

● 1 funcionario en boletería: responsable de la recepción de tickets en el ingreso para el levantamiento del acta de taquilla. Trabaja en
coordinación con el equipo asignado por el productor para la boletería.

Para la franja de alquiler se dispondrá únicamente de 1 coordinador técnico, los demás roles deberán ser solventados por el productor. Para
el buen funcionamiento, durante la visita técnica del productor se entregará el manual de uso del teatro y el detalle de roles y funciones.

Para la franja de eventos propios, otros funcionarios darán acompañamiento al coordinador técnico para el funcionamiento de los equipos, en
caso de requerirse.
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7.2. Flujograma de procesos

CUADRO 1. Flujograma de procesos
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8. Franjas de programación 

En cumplimiento de sus fines, el Núcleo Pichincha de la CCE podrá adaptar los
modelos de gestión de los espacios a su cargo, de conformidad a las siguientes
franjas de programación con sus propias características:

- Franja comunitaria (iniciativas de índole cultural-comunitario y solidaria)

- Fomento artístico cultural (iniciativas del NP)

- Coproducción de eventos artísticos y culturales

- Alquiler de espacios

La agenda del teatro será programada periódicamente, considerando períodos
anuales para mantenimiento y mejoras de la infraestructura. Cada franja de
programación tiene unos porcentajes máximos que permiten la democratización del
espacio y priorizar los objetivos institucionales. Así se explica en la siguiente tabla:

TABLA 3. Franjas de programación y porcentajes.

Franja Ejecutor Acceso para los
públicos

Mecanismos de
solicitud

% en la
programación

Franja
comunitaria

Gestores
culturales,

organizaciones
que persiguen
fines sociales o

educativos y
trabajan con
comunidades
específicas

Acceso libre Solicitud
dirigida a la

Dirección del
NP y

formulario de
solicitud en

línea.

10%

Fomento
artístico
cultural

Gestiones
agregadoras de
valor del Núcleo

Pichincha

Acceso libre,
aportes

voluntarios u
otro tipo de

intercambios

Proyectos
diseñados o
aprobados
por el NP

40%

16



Coproducción
de eventos
artísticos y
culturales

Creadores,
artistas,

productores y
gestores
culturales

independientes

Tarifas general,
diferenciada y

preventa.

Convocatoria
pública.

Taquilla: 90%
/ 10%

40%

Alquiler de
espacios

Productoras de
eventos

Instituciones
públicas y
privadas.

Organizaciones y
empresas.

Bajo criterio de
la institución
que alquila.

Solicitud
dirigida a la

Dirección del
NP y

formulario de
solicitud en

línea.

10%

8.1 Garantía

En función de lo establecido en el Reglamento para uso de espacios emitido por la
Sede Nacional de la CCE, la garantía “es el valor económico determinado por la Sede
Nacional o cada Núcleo Provincial para asegurar el buen uso de los bienes solicitados
bajo cualquier criterio de uso”.

Todas las garantías, asegurarán el total cumplimiento de las obligaciones pertinentes,
debiendo constituirse de forma independiente, para cada modalidad de uso de
espacios estipuladas en este Reglamento.

El monto de la garantía no podrá ser menor al 20% del valor establecido por la Sede
Nacional o el Núcleo Provincial para el alquiler del espacio solicitado, de acuerdo al
art. 10 del presente Reglamento.

Artículo 6.- Tipos de garantía. La garantía podrá ser:

a) Letra de cambio;

b) Pagaré;

c) Cheque certificado;

d) Póliza de buen uso;

e) Carta compromiso de buen uso, en el caso de instituciones del sector público."
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El Núcleo Pichincha ha establecido que, para la modalidad de alquiler, el valor de la
garantía será igual al monto de dicho alquiler; mientras que para las demás
modalidades, será del 20% del monto de alquiler. La garantía deberá entregarse
mediante un cheque certificado, previo a la firma del acuerdo de uso. Únicamente en
el caso de residencias artísticas en el Pabellón de las Artes, la garantía puede
entregarse mediante un pagaré.

La Gestión Financiera será custodia de la garantía y entregará una copia al
responsable de la Unidad de Fomento Artístico y Cultural.

En caso de existir daños o pérdidas, estos deberán detallarse en un informe técnico
elaborado por el servidor delegado y un servidor de la unidad de apoyo institucional. El
productor está obligado a la reparación o reposición en el lapso de 15 días posteriores
a la fecha del evento, caso contrario el Núcleo Pichincha hará uso de la garantía.

8.2.1 Franja comunitaria Promoción de eventos culturales

El Núcleo Pichincha, podrá promover eventos culturales de interés público, previo
informe favorable de viabilidad y pertinencia realizado por el responsable de la Gestión
de Fomento Artístico y Cultural y autorizado por el Director, en el cual se analice la
vinculación de la actividad con los criterios que se establecen para esta franja de
programación.

Los criterios de esta franja de programación son: promover actividades con una
finalidad social que buscan aportar a la construcción de una comunidad de paz o que
persiguen un fin solidario en favor de una comunidad específica. Por tanto, esta franja
se establece sin costo para el productor, quien a su vez no podrá establecer un precio
de taquilla para el público, pero sí podrá generar ingresos por concepto de trueque o
aporte voluntario destinado a la causa objetivo de la actividad. La recepción de estos
aportes, así como su uso será de entera responsabilidad del productor, quien en su
solicitud deberá señalar con claridad en qué se va a invertir estos recursos, y de igual
manera deberá comunicarlo públicamente en todo el material promocional realizado
para el evento.

En esta franja se incluyen proyectos culturales de carácter comunitario sin interés
comercial, que estén producidos por o para grupos de atención prioritaria (niñas, niños
y adolescentes; personas de tercera edad; personas con discapacidad; personas en
situación de movilidad humana; personas en situación de calle; personas privadas de
la libertad; etc). Por esta característica se podrá programar eventos que no
necesariamente giren en torno a la práctica artística pero cuyo público objetivo atienda
a los grupos antes mencionados.

Dentro de esta franja de programación, se contempla la selección de proyectos
culturales de carácter solidario y benéfico para artistas y gestores culturales que
atraviesan situaciones de calamidad y vulnerabilidad, siendo acreedores a una
recaudación total de la taquilla, sin perder la contraparte del Núcleo Pichincha.
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8.2 Producción de eventos de la CCE

El Núcleo Pichincha de la CCE, podrá organizar eventos artísticos y culturales en sus
espacios físicos para operativizar y dar cumplimiento a los objetivos de la institución,
así como a las diversas gestiones agregadoras de valor: Fomento Artístico y Cultural,
Publicaciones y Editorial y Cinemateca.

Para la realización de estos eventos, la institución realizará una convocatoria pública
dónde se determine, con claridad, los montos que se invertirán en el pago a artistas y
los criterios para su selección.

Dentro de esta franja, podrán contemplarse también eventos programados gracias a
convenios interinstitucionales o con colectivos artísticos que ofrezcan la presentación
como parte de su retribución por otros servicios recibidos.

8.3 Coproducción de eventos culturales 

La franja de coproducción se justifica desde la necesidad de garantizar el ejercicio de
los derechos culturales de artistas y gestores culturales de la provincia, así como
promover la circulación de bienes y servicios artísticos enmarcados en las artes
escénicas, musicales y performáticas.

El teatro Prometeo tiene una potencialidad desde su ubicación en la ciudad de Quito,
que permite una proyección sustentable y rentable para la presentación de obras y
temporadas artísticas, festivales y eventos de promoción cultural. Esta modalidad
consiste en la gestión compartida para la ejecución de un evento, en el que se definen
obligaciones para las partes.

De acuerdo al REGLAMENTO PARA LA FIJACIÓN DE TARIFAS DE ALQUILER,
FORMAS DE USO Y EXCEPCIONES EN LA ASIGNACIÓN DE LAS SALAS,
TEATROS Y ESPACIOS PARA EL FOMENTO, PRODUCCIÓN Y CIRCULACIÓN
ARTÍSTICA DE LA CASA DE LA CULTURA ECUATORIANA “BENJAMÍN CARRIÓN”
el cuál señala: “La totalidad de lo recaudado, se liquidará con una fórmula de
distribución; los ingresos, en ningún caso serán menores al 10% en favor de la Sede
Nacional o sus Núcleos Provinciales”. Por tanto, se establece como porcentaje de
coproducción en el teatro Prometeo 90% para el productor y 10% para el Núcleo
Pichincha.

Las propuestas que sean aceptadas dentro de esta franja, firmarán un acuerdo de
coproducción que determine las responsabilidades de cada una de las partes. El
Núcleo Pichincha, en función de su misión de fomento a las artes y la cultura aportará
con la infraestructura y montaje del rider técnico; responsable técnico; personal de
mediación para el ingreso de públicos; vinculación del evento a la estrategia de
comunicación del teatro Prometeo.
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Para esta franja de programación se considera un rango de precios sugeridos, que
consideran de entre los $8,00 y $20,00, siendo el coproductor quien defina el precio de
acuerdo a su estrategia de explotación del producto artístico. Este rango se ha
establecido considerando, por un lado, el promedio de precios en espacios escénicos
de similares características y por otro lado, la sostenibilidad de los proyectos y la
necesidad de evitar la precarización del trabajo artístico.

Solicitudes para coproducción

Estará abierta de forma permanente en los canales virtuales y presenciales de la
institución; sin embargo, la programación se planificará de manera permanente por el
Comité de Programación, por lo que, el solicitante deberá esperar la reunión siguiente
del comité para conocer el resultado final de la programación.

***Las franjas de promoción y producción de eventos por parte de la CCE, así como
las de alquiler, serán aprobadas en el plazo de 15 días hábiles desde la presentación
de la solicitud, considerando las recomendaciones del informe técnico de viabilidad y
pertinencia desarrollado por la Gestión de Fomento Artístico y Cultural.

Requisitos obligatorios para la solicitud

₋ Oficio de solicitud de reserva del espacio: La solicitud debe estar dirigida a
la máxima autoridad del Núcleo Pichincha, e incluir los datos del solicitante
(nombres y apellidos, número de cédula, número de teléfono, correo
electrónico y dirección física). En caso de organizarse una convocatoria
específica para programar esta franja, la postulación reemplazará a la solicitud.

₋ Presentación de la propuesta: Breve síntesis de la propuesta que debe incluir
antecedentes, finalidades, ficha artística y aportes generales a la cultura que el
evento promueve.

₋ Descripción del evento: La descripción del evento deberá incluir público
objetivo al que se espera llegar; fecha; horario que solicita (incluido montaje,
ensayos, presentación y desmontaje); franja de programación a la que aplica;
aforo estimado; estrategia de venta de boletos y captación de públicos.

₋ Tipo de evento: Con o sin costo para el público.

En el caso de tratarse de un evento con costo para el público, el solicitante
deberá detallar el número de entradas que se expedirán y el valor de la
entrada.

₋ Cronograma: Detallar el cronograma de la actividad del día o días del evento
(detallar montaje, ensayos, presentación y desmontaje).

Las solicitudes podrán recibirse de manera virtual, a través de la página web del
Núcleo Pichincha (www.nucleopichincha.gob.ec/pestaña teatro Prometeo) o
presencial, en las oficinas del Núcleo Pichincha, ubicadas en la Av. 6 de Diciembre y
Av. Patria, junto al teatro Prometeo.
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a. Selección y programación

El Núcleo Pichincha, mediante el Comité de Programación, evaluará
permanentemente las propuestas recibidas y seleccionará para su programación anual
las más acordes con sus políticas de promoción y circulación de las artes y con las
líneas curatoriales del teatro.

b. Distribución de taquilla

La Casa de la Cultura Ecuatoriana y el Núcleo Pichincha establecerán las directrices
para la emisión de boletos y para la verificación y distribución de la taquilla vendida. En
toda programación habrá un funcionario de la institución que recoja los boletos del
público asistente, al ingreso al teatro, contabilizando al final solo los boletos
ingresados.

La semana posterior a la culminación del evento, el productor y el personal del Núcleo
Pichincha corroborarán el total de la taquilla vendida para calcular los porcentajes de
distribución y elaborar el acta entrega recepción de taquilla. El incumplimiento de la
entrega del porcentaje a la institución será causal de sanciones legales establecidas
en el acuerdo de coproducción y prohibición permanente para la programación en el
teatro Prometeo.

*** En el caso de producciones organizadas por artistas y colectivos independientes
que, previa solicitud debidamente motivada se la considere de interés social y
solidario, el Núcleo Pichincha asumirá la coorganización del evento, renunciando al
porcentaje de taquilla, en favor de apoyar a artistas o colectivos culturales que se
encuentren atravesando por situaciones de calamidad o enfermedad, que les impida
ejercer su labor cultural de manera temporal o definitiva.

c. Suscripción del acuerdo de coproducción

El uso del espacio se regirá por el acuerdo de coproducción que se firme entre el
productor seleccionado y el Núcleo Pichincha, en el que se definirán los compromisos
de las partes, las fechas y horarios de programación, montaje y ensayos; así como el
número de boletos a la venta, costo de la taquilla y otros detalles de la actividad. Los
pases de cortesía serán entregados por el Núcleo Pichincha para ser debidamente
diferenciados. Los pases de cortesía no podrán superar el porcentaje establecido por
las autoridades municipales o nacionales.

De igual forma todas las programaciones deberán mantener costos diferenciados (-
50%) para personas de la tercera edad de acuerdo a lo que señala la Ley Orgánica del
Adulto Mayor. De igual manera, por política institucional enfocada en la formación de
públicos para las artes y la atención a grupos de atención prioritaria e interés superior
se exhorta a todas las producciones a mantener una entrada diferenciada para
menores de 12 años, estudiantes y personas con discapacidad, mismas que para
acceder a este beneficio deberán presentar el documento de respaldo (cédula, carnet
estudiantil, o CONADIS) en boletería. Esta taquilla diferenciada es obligatoria para la
modalidad de coproducción.
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d. Suscripción de título ejecutivo

Se firmará un título ejecutivo, por un valor de 800 USD, adjunto al acuerdo de uso
ocasional suscrito por la persona natural o el representante legal de la persona jurídica
solicitante, en el que se establecerá que: a) se compromete a la entrega de los valores
correspondientes al Núcleo Pichincha en la modalidad de coproducción; b) en el caso
de producirse daños o pérdidas en los espacios físicos del Núcleo Pichincha, el
representante reconocerá el valor total por la reparación de los mismos como
condición para que el título ejecutivo pueda ser devuelto y anulado.

8.4 Alquiler 

El Núcleo de Pichincha bajo sus atribuciones para el sostenimiento de la
infraestructura cultural a su cargo implementará la franja de programación de alquiler
para la realización de eventos culturales, comerciales, empresariales y educativos.

Esta franja está dirigida a personas jurídicas (privadas y públicas) y naturales
(ecuatorianas y extranjeras).

No se podrá realizar actos de tipo religioso, político-partidista, cualquier actividad que
incite al odio, violencia o discriminación, ni actos que, en concepto del Núcleo
Provincial, no se sujeten a sus objetivos. Esta franja será aprobada por el Director del
Núcleo Pichincha, previo informe de viabilidad y pertinencia realizado por la Gestión de
Fomento Artístico y Cultural y no podrá sobrepasar el 20% de la programación anual
del espacio.

Solicitud de uso en alquiler

Las solicitudes para alquiler se receptarán, de manera permanente, en los canales
virtuales del Núcleo Pichincha. Estas serán atendidas una vez verificada la
disponibilidad de fechas en el calendario y siempre que el cupo de la programación
asignado para alquiler (20%), no haya sido cubierto todavía.

Requisitos obligatorios para la solicitud

₋ Solicitud de reserva del espacio: La solicitud debe estar dirigida a la máxima
autoridad del Núcleo Pichincha e incluir los datos del solicitante (nombres y
apellidos, número de cédula, número de teléfono, correo electrónico y
dirección). Las solicitudes se deben presentar con al menos 20 días hábiles de
antelación a la fecha del evento, para coordinar las fechas de programación.

₋ Breve descripción del evento: La descripción del evento, fecha y horario que
solicita, franja de programación a la que aplica y el aforo estimado (considerar
el aforo de 200 personas).

₋ Cronograma: Detallar el cronograma de la actividad del día o días del evento
(incluido montaje, ensayos y desmontaje).
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Las solicitudes podrán recibirse de manera virtual, a través de la página web del
Núcleo Pichincha (www.nucleopichincha.gob.ec/pestaña teatro Prometeo) o
presencial, en las oficinas del Núcleo Pichincha, ubicadas en la Av. 6 de Diciembre y
Av. Patria, junto al teatro Prometeo.

En ambos casos, las solicitudes deberán regirse a los formularios establecidos por la
institución, que determinan la información necesaria de la propuesta.

8.1.1. Tarifas de alquiler

Con base al tipo y objetivos del evento, así como al tipo de institución responsable de
la organización, se establecerá un costo diferenciado de alquiler en base a la siguiente
tabla:

TABLA 4. TARIFAS EN FRANJA DE ALQUILER

TARIFAS DE ARRENDAMIENTO - FRANJA DE ALQUILER

Tipo de evento Costo de
alquiler
diario

Dos o más
días

Eventos empresariales $ 800.oo $ 600.00

Eventos académicos / Congresos, seminarios,
foros, talleres.

$ 600.oo $ 500.00

Producción de eventos artísticos y culturales $ 500.oo $ 400.00

Día de ensayo extra con Ryder instalado $ 300.00 $ 200.00

AFORO TOTAL DEL TEATRO PROMETEO = 250

Una vez determinada la tarifa, se procederá a la celebración de un convenio de
alquiler entre el Núcleo Pichincha y el productor del evento. En este caso el Núcleo
Pichincha no tendrá responsabilidad sobre el desarrollo de la actividad, ni de la venta
de entradas; es el productor del evento quien deberá contar con el personal necesario
en boletería y para ordenar el ingreso del público. No obstante, el Núcleo Pichincha
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ofrecerá el espacio con la disponibilidad total del rider técnico, así como con el
personal técnico necesario para el montaje y desarrollo de la actividad.

El Núcleo Pichincha recomendará a los productores generar costos diferenciados en
sus eventos para personas de la tercera edad, niños menores de 12 años, y
estudiantes.

8.2. Generalidades en la programación

El teatro Prometeo programará funciones en la modalidad de coproducción, mediante
pequeñas temporadas de máximo 2 días. No se podrá programar temporadas más
largas, puesto que no se cuenta con el equipo técnico que acompañe los eventos y
pueda preparar montajes y ensayos entre semana, a la vez que se da prioridad a la
mayor participación de artistas y gestores en el espacio. En casos excepcionales y
previa aprobación de informe de viabilidad y pertinencia se podrá programar
temporadas más largas.

La programación propia y coproducción se determinará periódicamente, de tal forma
que se pueda planificar con la debida antelación la logística de los grupos, así como la
difusión de sus actividades. En caso de existir dentro de esta planificación semanas
que no cuenten con programación, estas se destinarán a solicitudes de carácter
solidario que pueden llegar de manera emergente, al igual que propuestas de alquiler.
En todo momento se dará prioridad a la franja de coproducción que ocupará el 60% de
la programación general, pudiendo extenderse si no existieran propuestas de las otras
dos franjas.

Las franjas de alquiler y programación propia, eventualmente, podrán planificarse
entre semana, siempre y cuando no alteren la programación del fin de semana, que
incluye tiempos de ensayo y montaje, definidos en el manual de uso.

Solo la franja de alquiler tendrá un tope inamovible que es del 20% de la programación
anual, pues el teatro Prometeo, al pertenecer a una entidad pública, su finalidad
principal es brindar un servicio para la difusión y promoción de las artes y las culturas,
como definen la visión de la Casa de la Cultura. En el caso de las franjas de
programación propia y de coproducción, se podrá extender sus porcentajes de
participación, siempre que no existan otras demandas.

Las solicitudes podrán ser recibidas en cualquier momento del año, no obstante, solo
cuatrimestralmente se conformará un comité de programación que defina la
programación del periodo siguiente.
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